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00 Lille ordbog:
Hvilke begreber skal jeg kende?

"Jeg vil gerne bidrage til den gronne omstilling ved at etablere en grgn virksomhed,
som bruger grgn transport (cykler og offentlige transportmidler) og keber
miljgvenlige kontorartikler.” (Iverksaetter fra et NextStep-forleb)

'Baeredygtige’ og 'grenne’ tiltag er pa top-4 over de mest hyppige tiltag naevnt i
handlingsplanerne fra 1767 iverksattere, som alle har vaeret en del af
Ivaerksetterdanmarks NextStep-forlgb. Det er uden tvivl rigtigt gode tiltag, men ordene
‘baeredygtig’ og 'gren’ er uspecifikke og favner bredt, hvilket ggr det sveert for
modtageren at vide, hvad der reelt henvises til.

Derfor er det en god idé at veere mere praecis, nar du som iveerkseetter skal seette ord pa
din indsats for den grgnne omstilling. Det er det en stor fordel at blive kleedt pa til at
forstd, hvad de mest brugte betegnelser inden for beeredygtighed deekker over, si du
kan bruge dem i den rette kontekst.

Baeredygtig P4 dansk blev ordet baeredygtig oprindeligt brugt om frugttraeer.

udvikling Nar et tree var baeredygtigt, betgd det, at det nu var modent nok
til at beere frugt. Nar man sagde at @bletraet var baeredygtigt,
betgd det at det kunne give ebler - bAde denne sommer og den
naste.

11987 udgav FN Brundtland-rapporten 'Vores Falles Fremtid’,
der definerer baredygtig udvikling som "en udvikling, som
opfylder de nuvaerende behov, uden at bringe fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare”. Dén
definition har FN arbejdet med siden da, og i 2015 er det da ogsé
denne definition, der ligger til grund for FN’s 17 Verdensmal for
Baeredygtig Udvikling. De 17 Verdensmal bergrer verdens
gkonomiske, menneskelige og miljgmassige udfordringer, som
vi skal finde lgsninger p3, for vi kan opna en beeredygtig verden.

Verden er ikke baeredygtig i dag, og det er din virksomhed og
produkt heller ikke. Men dit produkt eller din lgsning kan
bidrage til at bevaege verden i en baredygtig retning. Din
virksomhed kan vare en del af en udvikling, som opfylder denne
generations nuvaerende behov uden at bringe fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare.
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Miljo Miljget omfatter hele det naturlige gkosystem herunder klimaet,
havet, jorden, ferskvandssystemet, ozonlaget osv.

Forskere har defineret ni graenser som tilsammen udger det
miljgmaessige loft for planeten. Granserne beskriver den
belastning som planeten kan holde til inden for hvert af de ni
omrader. Omraderne er:

Klimaforandringer

Tab af biodiversitet
Omlaegning af jordbrug
Ferskvandsmangel

Kvelstof- & fosforbelastning
Forsuring af havene
Luftforurening

Udtynding af ozonlaget
Kemisk forurening

@nsker vi at bevare planetens naturlige balance, skal vi holde os
inden for det miljgmaessige loft.

Klima Klimaforandringer udger én af de planetare graenser.

Klimaet er planetens system, som holder temperaturen pa det
helt rigtige niveau for en levedygtig planet.

Lige som din krop skal holde sig under 40 grader (for at undga at
alle organer i din krop fejler), ma planeten ikke stige mere end 2
grader for ikke at risikere at jordens gvrige systemer kollapser.

Den planetare grense for klimaforandringer beregnes ved
niveauet for CO2- og metan-udledninger.

Grgn omstilling Grgn omstilling er den danske betegnelse for de tiltag, som har
til formal at afveerge, begraense eller udskyde folgerne af den
globale opvarmning.

Omstillingen drejer sig hovedsagelig om at nedbringe den
menneskeskabte udledning af drivhusgasser, dels ved at udfase
brugen af fossile braendstoffer og i stedet basere
energiforsyningen pa vedvarende energi, og dels ved at fjerne
kuldioxid og andre drivhusgasser fra atmosferen, f.eks. ved
skovrejsning.

Gren omstilling omfatter ogsd eendringer i adfeerd mht. forbrug,
f.eks. mere genbrug eller mere skdnsom produktion, samt en
endret indstilling til vaekst, som i fremtiden skal handle om
andet og mere end gkonomisk vaekst.
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Succeskriteriet for den grgnne omstilling er en global
temperaturstigning pa maksimalt 2° C, og meget gerne 1,5° C,
som vedtaget af 195 lande pa Klimakonferencen i Paris i 2015.

Den grgnne omstilling anses af mange for at vaere det 21.
arhundredes stgrste udfordring for menneskeheden. Hvis vi
lykkes med den grgnne omstilling, reduceres risikoen for at den
globale opvarmning kommer til at gdeleegge menneskets
livsbetingelser pa jordkloden.

Der kan veere mange andre nye begreber at forholde sig til, nir
du arbejder med gren omstilling i din virksomhed. Derfor er det
en god idé lgbende at orientere dig i virksomhedsguidens
ordbog, nar du mgder ord, som du er i tvivl om: Begreber om
bzredygtighed - Se dem her | Virksomhedsguiden
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https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/find-vej-i-de-vigtigste-begreber-om-baeredygtighed/a03d4a98-203b-4bec-8039-d9beafa1bf63/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/find-vej-i-de-vigtigste-begreber-om-baeredygtighed/a03d4a98-203b-4bec-8039-d9beafa1bf63/
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02 Kend dit Verdensmal

/e  Denne varktgjskasse hjeelper dig med at fokusere og malrette din indsats.
(v | Det sparer tid og penge at veere fokuseret - og samtidig er det ogsa
= ¢ ' nemmere at kommunikere og markedsfgre dine tiltag, nar du malretter din
~ indsat mod ét omrade, som giver mening for din virksomhed og for dine
kunder. Dét giver et positivt afkast pa bade den gkonomiske og den
miljgmaessige bundlinje.

Forsta problemet

Global opvarmning, naturkatastrofer, tgrke og oversvemmelser er symptomerne pa at
miljget er under stort pres. @gede flygtningestrgmme, ustabile leverandgrkader,
borgerkrige, prisstigninger, materialemangel, produktionsstop, mangel pa fgdevarer og
meget mere er alt sammen konsekvenser af, at vores samfund ikke fungerer optimalt,
nar det naturlige gkosystem ikke er i balance.

Derfor er opgaven for iveerksattere som vil arbejde strategisk med den grgnne
omstilling at redesigne, reteenke, og reparere vores made at producere, fremstille,
transportere produkter og services pa. Vi skal drive virksomhed og designe
forretningsmodeller med det formal bade at skabe veerdi for samfund og planet og
gkonomiske profitable virksomheder.

FN’s 17 Verdensmal er verdenssamfundets beskrivelse af verdens stgrste problemer,
som skal lgses for at opna et baeredygtigt samfund. De beskriver det globale gkosystem,
som vi alle er en del af; hvor mennesker er aktgrer, de gkonomiske forudsaetninger er
drivkraften, og miljget er de naturlige ressourcer. Derfor er din nuvaerende
forretningsmodel allerede en del af systemet, som du bidrager til badde positivt og
negativt med dine aktiviteter.

Arbejder du med den grgnne omstilling i din forretningsmodel, kan din lgsning veere
med til at skubbe systemet tilbage i balance. Uanset din virksomheds stgrrelse, kan du
bidrage til den udvikling, som opfylder denne generations nuvarende behov og gar det
muligt for fremtidige generationers at fa opfyldt deres behov. Alle bidrag - bade store
og sma - ggr en forskel.

Start med at kigge grundigt ind i Verdensmalene og forstd hvor din virksomhed kan
have en positiv effekt. Det handler ikke om at fi fuld plade i Verdensmals-bingo, men
om at finde ind til kernen af det konkrete mal, hvor du kan ggre en forskel med din
virksomhed:
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Lees om alle FN’s Verdensmal og delmal her.

(G

Det er naturligt at teenke at din virksomhed pavirker flere af verdensmalene. Det ggr
den uden tvivl ogsa i den daglige drift af virksomheden, men strategisk er det vigtigt at
fokusere din indsats skarpt, s alle investerede ressourcer far den stgrst mulige effekt.

For at finde dit fokus er det afggrende, at du kommer helt ned i det konkrete delmal,
som din virksomheds aktiviteter, produkt eller service bidrager med en lgsning til. Jo
bedre du forstar, hvordan din lgsning er en brik i et stgrre puslespil af lgsninger til
verdens stgrste problemer, jo mere strategisk kan du arbejde med dit bidrag. Det
hjeelper ogsa til at prioritere dine handlinger, s& du ikke fortaber dig i detaljer, som ikke
bidrager til det overordnede formal.

£ A Langt de fleste iveerkseettere fra Iveerksaetterdanmarks NextStep-forlgb

% )0 neevner enten mal 12 (Ansvarligt forbrug & produktion) eller mal 13
— (Klimaindsats), som deres fokus. Et godt eksempel pa, hvordan man kan

arbejde med verdensmal 12 er Bakano. Virksomheden drives af Astrid og Wilmar,

som syr leedertasker af leeder, som har haft et tidligere liv som f.eks. jakke, sofa eller
bukser. Deres produkter far kunderne til at vaere bevidste om, hvor materialerne
kommer fra - og hvor de skal hen, nar de gar i stykker eller kunden ikke bruger
produktet leengere. Det opfordrer bade til ansvarligt forbrug og ansvarlig produktion af
nyt. Find flere eksempler pé store og sma virksomheder, som arbejder med
verdensmalene her.

Zoom ind pa opgaven

Nar du er blevet skarp pa, hvilket af verdens stgrste problemer, din virksomhed bidrager
med en lgsning til, skal du ud at foretage en grundig undersggelse af hvordan problemet
udfolder sig i dit gkosystem. Selvom Verdensmal lyder fjernt, manifesterer problemerne
sig nemlig ofte som synlige symptomer og/eller drsager i vores neermiljg.

Udfyld Job-to-be-Done modellen, som kortlegger de forbindelser, som sikrer
=’ atdinindsats har sterst mulig effekt.
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https://www.verdensmaal.org/maalene
https://youtu.be/uI74Za7lu9s
https://www.verdensmålsportalen.dk/cases/
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1. Starti gverste venstre hjgrne og beskriv problemet, som din virksomhed adresserer.
Beskriv gerne bade problemets symptomer (f.eks. store maengder affald) og
problemets arsag (f.eks. forbrug). Astrid og Wilmar kan ga i genbrugsbutikker og pa
affaldsstationer og se, hvor meget leeder der smides ud eller szlges videre som slidte
jakker, sofaer osv. De kan ogsa se pa hvor meget nyt leeder, der salges i Danmark i
dag, og regne ud hvor mange ressourcer det koster; hvor mange dyr og hvor mange
kemikalier, det kraever.

2. Ga derefter ned i venstre hjgrne og beskriv, hvordan succes ser ud for alle dine
interessenter. Hvad er malseetningen, hvornar lykkes du? Astrid og Wilmars kunder
vil kgbe leederprodukter af hgj kvalitet med god samvittighed. Derfor investerer
Bakano tid i at f4 produkterne til at se ud som 'nye’ - s kunderne gar derfra med
folelsen af at have kgbt noget unikt. Malsetningen for succes for dem selv kunne
veere at skalere deres koncept til hele landet, eller leere andre, hvordan de ogsa kan
lave en virksomhed med en cirkuler forretningsmodel.

3. lgverste hgjre hjgrne skal du beskrive, hvem du lgser problemet for /hvem, der
kgber din lgsning /hvem, der har behov for dit produkt/service. Hvad kendetegner
din malgruppe? Astrid og Wilmar selger til mode- og klimabevidste kvinder og
mand, som gerne betaler det samme eller mere for en ny taske af recirkuleret leder,
som de ville betale for en taske af ny leeder. Jo mere precist du kan beskrive dit
publikum, jo nemmere og billigere bliver det at kommunikere og markedsfgre din
lgsning.

4. Nederst i hgjre hjgrne beskriver du til sidst, de lgsninger, som du er inspireret af og
hvordan de er en del af lgsningen. Astrid og Wilmar kan finde inspiration i bade ind-
og udland fra andre ildsjeele som laver modeprodukter af rest- og spildmaterialer.
Maske findes der ingen, som ggr helt som du ggr, men der findes uden tvivl
virksomheder, som ggr noget lignende. Kig gerne uden for landets greenser, uden for
din produktkategori, uden for din branche. Den bedste inspiration findes, hvor du
mindst venter det.
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f ~  Find inspiration fra virksomheder inden for eller uden for din
“? branche /produktkategori, som arbejder strategisk med grgn omstilling.
“—

Nar modellen er udfyldt, kan du bruge den til hele tiden at bliver klogere pa:

e Hvordan problemet ser ud for dem, du lgser det for = Er der perspektiver, som
du ber blive klogere pa? Indsigt, som du endnu ikke har? Har du en lige sa stor
forstéelse for problemets arsag, som dets symptomer?

e Hvordan succes ser ud for dine interessenter = Er der perspektiver, som du bgr
blive klogere pa? Indsigt, som du endnu ikke har? Interessenter, som du endnu
ikke har tenkt ind?

e Hvem din malgruppe er = Udvikler din malgruppe sig? £ndrer den sig? Hvordan
sikrer du, at du ikke har tunnelsyn eller bias ift. hvem, der er din malgruppe?

e Hvem lgser samme eller lignende problemer som dig = Dukker der nye lgsninger
op? Er det nogen du skal samarbejde med? Lade dig inspirer af? Hvem lykkes ikke
og hvorfor?

Opdatér modellen efterhdnden som du bliver klogere, og gor dig selv den tjeneste at
lade dig udfordre p4, hvad du tror du ved, ved at teste dine antagelser hyppigt.

Problemet som din virksomhed bidrager med en Igsning til, bgr vaere det essentielle
omdrejningspunkt for din forretningsudvikling og et helt centralt vaerditilbud i din
forretningsmodel.

Lo

s’y | Joskarpere din forstaelse for problemet er, jo bedre kan du udvikle din
&= ® ' lgsning og jo mere strategisk kan du arbejde med den grgnne omstilling.

-
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https://www.bcorporation.net/en-us/find-a-b-corp/

